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PROFILO PROFESSIONALE: Avvocato, Ph.D., cultore della materia (Universita Roma Tre), con competenze
integrate in diritto amministrativo, civile e societario e nella gestione della crisi d'impresa. Svolge funzioni di gestore
OCC, custode giudiziario e delegato alle vendite, curatore speciale del minore e amministratore di sostegno; esperto
in governance e compliance ex D.Lgs. 231/2001 e iscritto nell'elenco nazionale OIV (fascia 1). Svolge attivita per enti
pubblici, societa partecipate e privati; lo Studio ha sede a Verona e Vicenza

Avvocato
Iscritto all’Albo degli Avvocati — Ordine degli Avvocati di Verona (dal 3/11/2014, n. 3130)

Settori principali di attivita:

- Diritto Amministrativo (con particolare riguardo ai seguenti settori: ambiente, beni culturali, appalti
pubblici, project financing, sanita, edilizia ed urbanistica, immigrazione, con particolare riferimento a:
permessi di soggiorno, ricongiungimenti, espulsioni, domande amministrative, istanze);

- Diritto Civile, tributario e societario (tra i vari ambiti seguiti: condominio e immobili, obbligazioni e
contratti, recupero crediti, tributi, finanza e bancario, sinistri stradali e circolazione, esecuzioni immobiliari
e mobiliari, societa, fallimenti e procedure concorsuali, crisi d'impresa e ristrutturazioni aziendali, diritti
reali, persone, sanita e responsabilita medica, sovraindebitamento, diritto di famiglia, responsabilita
civile e professionale, associazioni e terzo settore);

In questi ambiti: a) ha svolto il ruolo e le funzioni di Custode giudiziario nellambito delle procedure
esecutive immobiliari avanti il Tribunale di Verona; b) & stato inserito nel’Elenco ex art. 179 ter disp. att.
c.p.c. vigente del Tribunale di Verona, con svolgimento attivita di delega di vendita immobiliare; c)
iscritto nel vigente elenco ex art. 169 sexies disp. att. cpc dei soggetti specializzati di cui allart. 532 c.p.c.
per la custodia e la vendita dei beni mobili pignorati del Tribunale di Verona, con svolgimento attivita
quale commissionario (ad es. procedure di vendita in sede esecutiva di quote sociali); d) & Gestore
per la composizione di crisi da sovraindebitamento - O.C.C. Veronese Forense; e) Curatore del
Minore ed Amministratore di Sostegno.

- Responsabilita Amministrativa degli Enti (Modelli di organizzazione, gestione e controllo ex D. Lgs.
n. 231/2001) ed Organismi di Vigilanza, tra cui & stato Presidente e componente dell’Organismo di
Vigilanza di AGSM AIM S.p.A. (gia AGSM Verona SpA) — Holding con ca. 2.000 dipendenti e ca. €
1.500 milioni di fatturato — dal 2018, nomina da parte del Consiglio di Amministrazione di Agsm Verona
SpA con atto del 19.01.2018, comunicato con prot. 386; rinnovo quale componente nel 2021 sino a
luglio 2024). Svolge inoltre funzioni_di_controllo e compliance aziendale rispetto al D. Lgs. n.
231/2001, tra cui il ruolo di OdV in altre societa, sia monocratico che collegiale.

- E partecipe e/o consulente di OdV e Societa afferenti in particolar modo al settore ambientale ed
energia (tra cui la citata Agsm Aim SpA, Bressan Raffaele Srl, Rotal Met Srl, Esa-COM SpA —
questultimo operatore del settore ambientale che ha per oggetto l'organizzazione, la gestione e
l'esecuzione in proprio o a mezzo di terzi di servizi in materia ambientale per circa 20 Comuni). Si &
occupato di coordinare verifiche in campo giuridico ambientale e di sicurezza. In generale, ha svolto
incarichi di assistenza legale anche per enti pubblici, comuni, societa partecipate, associazioni.

Mediatore — Mediazione civile e commerciale ex d. Igs. n. 28/2010

E iscritto al’Albo dei Mediatori per la Mediazione Civile e Commerciale, tenuto presso il Ministero della
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Giustizia. Collabora, con il ruolo di Mediatore, con gli organismi: Organismo Veronese Mediazione
Forense (OVMF) e ShareCom.

Gestore per la composizione di crisi da sovraindebitamento - O.C.C.
Veronese Forense e O.C.C. Rialziamoci Italia

Giornalista Pubblicista
Iscritto all'Ordine dei Giornalisti del Veneto — Sez. PUBBLICISTI, n. 169736.

Dottore Magistrale in Scienze dell’Economia — LM/56

OlV - Iscritto in Elenco nazionale Organismi Indipendenti di Valutazione il 24/09/2025
con progressivo n° 10194 e fascia: 1 (Dipartimento Funzione Pubblica Ufficio per la qualita
della performance e le riforme)

Ha svolto e compiuto tirocinio (tre anni) per Revisore Legale (concluso in data 25/03/2021,
riconosciuto dal Ministero con decreto del 20/04/2021). Ha svolto I'ncarico di Sindaco nel
Collegio Sindacale di Fidoimpresa S.p.A. (c.s. € 1.000.000i.v.).

Altro

- E Componente esperto del Comitato Tecnico delle Aziende Territoriali di Edilizia Residenziale
— ATER della Provincia di Verona (nomina del 2021)

Appalti e Contratti pubblici e privati

Oltre ai titoli ed attivita descritte (infra e supra) svolge/ha svolto attivita di:

- Consulente Stazioni Appaltanti (predisposizione documentazione di gara, quesiti, verifica
documentazione amministrativa e capitolati’ldocumenti), tra cui Esa-COM SpA, ed operatori economici

- Commissario/Componente di commissione giudicatrice, tra cui: S.A. Comune di Bosco Chiesanuova
(VR) — Gara CIG 8585474D43 e Fondazione Arena di Verona — Gara CIG A0450661B3

- Pareri, valutazioni e analisi sugli interventi di ATER Verona quale Componente del Comitato Tecnico
(compresi appailti e relativa gestione/interventi)

- Consulenza contrattuale in ambito edilizio, impiantistico, manutenzioni e affini

E o & stato Socio Ordinario di:

- Asso 231 — Associazione degli Stakeholders del Digs 231/01
- ASSO DPO - Associazione Data Protection Officer

- Societa Italiana degli Avvocati Amministrativisti

- ASSAMEF (Associazione Avvocati Mediatori Forensi)
-AODV 231

- CAIT - Camera degli Avvocati Immigrazione del Triveneto

2025 - Corso abilitante “Gestore della Crisi d’Impresa” — Ordine Avvocati Roma, ADR Center, Universita LUM
(40 ore, art. 356 CCll; D.Lgs. 136/2024)

2024 - Corso “Custode giudiziario e delegato alle vendite” — Universita Telematica IUL, Firenze (25 ore, art.
179-ter disp. att. c.p.c.; D.Lgs. 149/2022)

2023 - Corso “Curatore speciale del minore” — Italia Concilia, Roma (8 ore, con verifica finale)
2022 — Corso “Gestori della Crisi da Sovraindebitamento” — Ordine Avvocati Frosinone, ADR Center,
AssoGestori (40 ore, DM Giustizia 24.9.2014 n. 202, art. 4 ¢.6)

Formazione accademica e ulteriori titoli:
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* Dottore di Ricerca (Ph.D.) in Diritto ed Economia dellImpresa — Universita di Verona (2014)
¢ Laurea Magistrale in Giurisprudenza — Universita di Verona (2010)
* Laurea Magistrale in Scienze del’Economia — Universita Guglielmo Marconi (2021)

Altre attivita formative

» Master “Esperto nella progettazione del Modello 231” — IPSOA, Milano (2017-2018)
« Corso EIPASS DPO — Data Protection Officer (2018)

» Mediatore Civile e Commerciale — ShareCom (2016)

« Diploma di maturita scientifica — Liceo “G. Galilei”, Verona (2004)

2025 — Corso abilitante “Gestore della Crisi d'Impresa” — Ordine Avvocati Roma — ADR Center — Universita LUM —
40 ore (art. 356 CCll; D.Lgs. 136/2024)

2024 — Corso “Custode giudiziario e delegato alle vendite” — Universita Telematica IUL, Firenze — 25 ore (art. 179-ter
disp. att. c.p.c.; D.Lgs. 149/2022)

2023 — Corso “Il curatore speciale del minore” — Italia Concilia

2022 — Corso “Gestori della Crisi da Sovraindebitamento” — Ordine Avvocati Frosinone — ADR Center — AssoGestori
—40 ore (DM 24.9.2014 n. 202, art. 4, c. 6)

DallA.A. 2022-2023 - Collabora alla Cattedra ed € cultore della materia di Diritto Costituzionale — Prof. Alfonso
Celotto (Universita degli Studi Roma Tre), collaborando all’attivita didattica e di ricerca

2023 — Corso Abilitante CUSTODE GIUDIZIARIO E DELEGATO ALLA VENDITA (Universita degli Studi Guglielmo
Marconi in convenzione con April Academy

2022 — Corso di Diritto Sanitario (Formazione Giuridica Cammino Diritto — completato — corso accreditato e
riconosciuto dal Consiglio Nazionale Forense)

2022 — Corso Gestori della Crisi da Sovraindebitamento - Corso Base e di Aggiomamento

2022 - Corso ‘Esperti Negoziatori per le Soluzioni delle Crisi d'lmpresa’ - Ai sensi del Decreto Legge 24 agosto 2021
n. 118 e del Decreto dirigenziale del Ministero della Giustizia 28/09/21

2021 — Laurea Magistrale in Scienze dellEconomia — Universita degli Studi Guglielmo Marconi. Tesi di laurea in
Diritto Fallimentare dal titolo “Abuso del diritto, criticita e profili patologici nel concordato preventivo e nel concordato
fallimentare” — Relatore Prof. P. Liberatore

2018 — Corso EIPASS DPO - DATA PROTECTION OFFICER (Il DPO: designazione, posizione e compiti | Nuove
tecnologie e danni, Il Codice dell Amministrazione Digitale e gli ultimi aggiornamenti

Il Regolamento UE 679/2016 e le nuove norme sulla protezione dei dati personali, PEC, firma digitale e
archiviazione dei documenti digitali | IT Security — EIPASS)

2017-2018 - Master Esperto nella progettazione del Modello 231 (Wolters Kluwer — IPSOA Scuola di formazione,
Milano - dal 1 dicembre 2017 al 9 febbraio 2018) — Frequenza e conseguimento diploma “Master Esperto nella
progettazione del Modello 231” (IPSOA) — D. Lgs. n. 231/2001

2016 - Mediatore Civile e Commerciale - Da luglio 2016 ¢ abilitato alla funzione di mediatore, con svolgimento e
superamento del corso presso 'Organismo di Mediazione e Formazione ShareCom (Organismo di Mediazione,
iscritto al n. 895, ed Ente di Formazione, iscritto al n. 413, dei registri tenuti dal Ministero di Giustizia).

2014 — Dottore di Ricerca (Ph.D.) in Diritto ed Economia dell'Impresa — Discipline intere ed internazionali
(Curriculum Diritto Amministrativo, SSD 1US/10), Dipartimento di Scienze Giuridiche — Universita degli Studi di
Verona con lavoro di ricerca in Diritto Urbanistico — Diritto Amministrativo dal titolo "Liberalizzazione delle attivita
economiche e governo del territorio: lo «statuto» urbanistico delle attivita produttive" (Tutor Prof. G. Sala);

Da Novembre 2010 a Giugno 2011 — Frequenta e supera con successo il Corso 2010 — 2011 della Scuola Forense
dell'Ordine degli Avvocati di Verona;

2010 — Laurea Magistrale in Giurisprudenza - Universita degli Studi di Verona. Tesi di laurea in Diritto Amministrativo
dal titolo “La pianificazione territoriale comunale in Veneto a sei anni dall’entrata in vigore della legge regionale 11
del 2004” — Relatore Prof. G. Sala. Nel corso della formazione universitaria ha ottenuto:

AA. 2008-2009 e 2007-2008 — Vincitore borsa di studio “G. Frizzo —A. Bianchi” (Comune di Verona).

2004 - Diploma di maturita scientifica, Corso Sperimentale PNI - Liceo Scientifico Statale “G. Galilei”, Verona.

||
ltaliana
COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA
Ascolto Lettura Interazione Produzione orale
B1/B2 B2 B1/B2 B1/B2 B2

Livelli: A1/A2: Utente base - B1/B2: Utente intermedio - C1/C2: Utente avanzato
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue

= Conseguita la Patente Europea del Computer ECDL (formata da 7 moduli: Concetti di base dell'IT,
Uso del Computer, Word, Excel, Access, PowerPoint, Reti informatiche — Intemnet);
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= Sistemi operativi: Windows; Software: ampia esperienza nell'uso di banche dati giuridiche e di
ricerca giuridica su Internet;

= Ottima conoscenza di Intemnet, posta elettronica, FTP e software connessi (Internet Explorer, Firefox,
Eudora, Outlook Express, Skype, etc.);

= Ottima padronanza e conoscenza di piattaforme e-learming ad uso didattico (in particolare Moodle)

Pat. B.

DallA.A. 2022-2023
Collabora alla Cattedra ed é cultore della materia di Diritto Costituzionale — Prof. Alfonso Celotto
(Universita degli Studi Roma Tre), collaborando all’attivita didattica e di ricerca

Dall'anno 2015:
Svolge attivita didattica in materie giuridiche per associazioni ed enti di formazione (tra cui: AN.AMM.I
Verona, Equasoft, Factory School, Pitagora Srls, Unioncoop)

A.A. 2015-2016

E professore a contratto di attivita didattica integrativa presso I'Universita degli Studi di Parma,
Dipartimento di Economia, corso di laurea in Economia e Management, modulo didattico
“Organizzazione delle PA. e appalti pubblici”’— (Durata: 6 ore — Attivita didattica integrativa - svolta nel
Il Sem.)

Da luglio 2015 a dicembre 2016:

E Responsabile per I'Area Diritto Amministrativo del Corso per esame avvocato TargetLex (Corso
patrocinato dall’ADI - Associazione Dottorandi e Dottori di Ricerca sez. di Verona - responsabile Avv.
Francesco La Russa)

Da marzo 2015:

E Responsabile Formazione e Docente per AN.AMM.I. (Associazione Nazional-europea

AMMinistratori d'Immobili) - Sede Provinciale di Verona

= Ha svolto docenza negli ambiti del diritto civile ed amministrativo all'interno del corso di formazione
professionale per amministratori di condominio

A.a.2014 - 2015:
E Tutor dei Tirocini Formativi Attivi (TFA) per nr. 1 classe di concorso - Universita di Verona

Dalla.a. 2013 — 2014 — alla.a. 2015 - 2016
E’ Tutor dei Percorsi Abilitanti Speciali (PAS) per nr. 2 classi di concorso - Universita di Verona

Dalla.a. 2010 — 2011 — alla.a. 2013 - 2014:

Ha collaborato (Universita di Verona):

- cattedra di Diritto Amministrativo (docente Prof. Avv. G. Sala) della Facolta di Giurisprudenza;

- corsi di: Diritto dell’Edilizia e dell'Urbanistica, Diritto Regionale e degli Enti Locali (docente Prof. J.
Bercelli) della Facolta di Giurisprudenza;

-corso di Diritto dei Beni Culturali (docente Prof. J. Bercelli) del Dipartimento Tempo, Spazio, Immagine,
Societa

ORGANIZZAZIONE E PARTECIPAZIONE A CONVEGNI, SEMINARI E CONFERENZE
(ESTRATTO):

1. 2009 — Moderatore al convegno "Il governo del territorio e i suoi strumenti: tra politica e tecnica.
L'esperienza dell'applicazione della legge regionale urbanistica del Veneto a 5 anni dalla sua
entrata in vigore" (Novembre 2009, Facolta di Giurisprudenza — Universita degli Studi di Verona);

2.2010 - Collabora alla Segreteria Scientifica ed Organizzativa del convegno “Sviluppo della citta e

tutela dei beni culturali e paesaggistici. Problemi di coordinamento tra riforme legislative ed indirizzi
giurisprudenziali” (Giugno 2010, Facolta di Giurisprudenza — Universita degli Studi di Verona);
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3. 2011 — Collabora alla Segreteria Scientifica ed Organizzativa del Seminario di Studi Urbanistici dal
titolo “Dal Piano Regolatore Generale a PAT e PI. Gli strumenti di governo del territorio nel Veneto tra
disciplina normativa ed esperienze d’applicazione: riflessioni e confronto fra giuristi,

professionisti, tecnici ed amministrazioni.” (Aprile 2011, Facolta di Giurisprudenza — Universita degli
Studi di Verona);

4.2013 - Collabora alla Segreteria Scientifica ed Organizzativa del Seminario di Studi Urbanistici dal
titolo “Governo delle attivita economiche e del territorio al tempo della crisi” (Ottobre — Dicembre
2013, Dipartimento di Scienze Giuridiche, Universita degli Studi di Verona);

4. 2016 — Relatore al Convegno “La Riforma del Codice Appalti - panoramica sulle principali novita
introdotte dal D.Lgs. 50/2016” (22 giugno 2016, Provincia di Bergamo).
|

Monografie, Volumi, Capitoli di volume

Opera monografica - “MODELLI DI PIANIFICAZIONE ALTERNATIVI AL PRG. Legislazioni
regionali ed esperienze applicative", Avanguardia Giuridica, Exeo Edizioni, Padova, 2012, ISBN 978-
88-95578-64-4;

Opera monografica - “Liberalizzazione delle attivita economiche e govemo del territorio: lo «statuto»
urbanistico delle attivita produttive”, Scripta Edizioni, Verona, giugno 20716, ISBN 978-88-98877-57-7;

Volume - “ll regime dei contratti esclusi e il partenariato pubblico-privato”, Collana Riforma Codice
degli Appalti, Autori Alesio Massimiliano, Panato Marco e Sperotto Nicola, Wolters Kluver - IPSOA,
ISBN: 978-88-217-6027-3, redatti i capitoli da 1 a 5 della Parte I - Il regime dei contratti esclusi: analisi
delle varie tipologie e fattispecie introdotte dal nuovo Codice;

Volume - “Procedure di affidamento”, Collana Riforma Codice degli Appalti, Autori Panato Marco,
Sperotto Nicola e Giannotti Vincenzo, Wolters Kluver - IPSOA, ISBN: 978-88-217-6025-9, redatti i
capitoli da 13 a 23;

Articoli, note a sentenza, saggi (estratto)

Articolo - "Disposizioni sulla localizzazione delle opere di comunicazione eletfromagnetica
nella legislazione regionale veneta al vaglio del giudice amministrativo”, in Urbium - Rivista
professionale nella materia dellURBANISTICA ed EDILIZIA, Exeo, 15 ottobre 2011, pag.
http://www.urbium.it/site/Approfondimento _Dettaglio.asp?ID=1198&IDCat=8 ;

Articolo - “L’esperienza di PAT e Pl al vaglio del giudice amministrativo.”, in Rivista di
Giurisprudenza ed Economia d’Azienda, vol. 9/2011, Franco Angeli Edizioni, pagg. 155 - 174;

Nota a sentenza - “lllegittimo il diniego dell'autorizzazione alla messa a coltura di varieta di mais
transgenico (OGM) in mancanza del piano di coesistenza regionale per inerzia della Regione -
Commento a T.A.R. Lazio 21 giugno 2011, n. 5532”, in AmbienteDiritto.it — Rivista giuridica telematica,
28 novembre 2011, ISSN 1974-9562;

Articolo - NOTA A CONSIGLIO DI STATO, ADUNANZA PLENARIA, ORDINANZA DEL 14
LUGLIO 2015, N. 7 - Due grandi temi al vaglio della Plenaria: la natura del decreto presidenziale
decisorio dei ricorsi straordinari al capo dello stato, prima e dopo la legge n. 69/2009 e problema della
retroattivita. Il rapporto tra legge provvedimento e rimedi giustiziali alla luce dei principi CEDU e dubbi
di costituzionalita, in 1l Dirito Amministrativo (ISSN 2039 - 6937), n. 8/2015, pag.
http://www.ildirittoamministrativo.it/la-giurisprudenza-amministrativa/?id pagina=3723 ;

Articolo - “Carta di intemet” e diritto della comunicazione: il iconoscimento dell’accesso alla
rete intemet quale diritto fondamentale della persona e rapporto con gli enti pubblici, pubblicato su
Diritto & Diritti - Rivista giuridica elettronica (ISSN 1127-8579), 2015, pag. http://www.diritto.it/docs/37283-
carta-di-internet-e-diritto-della-comunicazione-il-riconoscimento-dell-accesso-alla-rete-internet-quale-diritto-
fondamentale-della-persona-e-rapporto-con-gli-enti-pubblici

Articolo - Semplificazione amministrativa: innovazioni, profili applicativi e orientamenti
interpretativi, in Aziendltalia Enti Locali, n. 11/2015, Ipsoa (rivista nazionale), pubblicato in novembre
2015;
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Articolo - “NOTAATAR FRIULI VENEZIA GIULIA —-TRIESTE, SEZIONE PRIMA SENTENZA
5 agosto 2015, n. 380 - Vincoli conformativi e vincoli a contenuto espropriativo: la natura del vincolo
va valutata in rapporto alla situazione concreta e al contesto ambientale, pubblicato in Il Diritto
Amministrativo (ISSN 2039 - 6937, rivista scientifica nazionale accreditata dallANVUR - Agenzia
Nazionale di Valutazione del Sistema Universitario e della Ricerca), n.9/2015,
pag.
http:/Amww.ildirittoamministrativo.it/allegati/Nota%20a%20TAR%20Trieste, %205%208%2015,%20n
%20380,%20a%20cura%20di%20MARCO%20PANATO.pdf - pubblicato in settembre 2015.

Articolo - CONSIGLIO DI STATO - SEZIONE SESTA, SENTENZA 30 settembre 2015, n. 4547
- con nota a cura di MARCO PANATO - Il procedimento amministrativo di un ente pubblico non
economico: I'applicabilita dell’art. 20 I. N. 241/1990 all'attivita e ai provvedimenti di un Collegio
professionale, pubblicato in Il Diritto Amministrativo (ISSN 2039 - 6937, rivista scientifica nazionale
accreditata dalllANVUR - Agenzia Nazionale di Valutazione del Sistema Universitario e della Ricerca),
n. 2/2016, pag.
http://www.ildirittoamministrativo.it/allegati/Nota%20a%20CdS %20Sez%20V1,%2030%209%2015,%2
0n%204547,%20di%20MARCO%20PANATO.pdf - pubblicato in febbraio 2016;

Articolo - Riforma Appalti - | nuovi appalti pubblici: le varianti in corso d’opera, in Speciali QG -
Riforma appalti, QG - Quotidiano Giuridico (aut. Trib. Mil. n. 956/2005), Wolters Kluwer Italia, pag.
http://www.quotidianogiuridico.it’documents/2016/02/19/i-nuovi-appalti-pubblici-le-varianti-in-corso-d-
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